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INTRODUCTION

At Palatine, we are proud to build upon our milestone achievements, 
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���%���&�R�U�S�����W�K�H���¿�U�V�W���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���&�D�U�E�R�Q���/�L�W�H�U�D�W�H��
Organisation, and setting a science-based target to drive our climate 
�H�‡�R�U�W�V���I�R�U�Z�D�U�G�����:�H���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�V�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���P�D�U�N�V���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���V�W�H�S���L�Q���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���D�V���Z�H��
�S�U�R�X�G�O�\���S�U�H�V�H�Q�W���R�X�U���¿�U�V�W���7�&�)�'���D�O�L�J�Q�H�G���&�O�L�P�D�W�H���5�H�S�R�U�W�����G�H�W�D�L�O�L�Q�J���R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������

Sustainability Strategy and Climate Commitment 

Our Sustainability Strategy is built around three core themes: Climate 
�D�Q�G���1�D�W�X�U�H�����,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q��
2022, we set strategy goals under the Climate and Nature pillar to help 
�V�W�H�H�U���3�D�O�D�W�L�Q�H���D�Q�G���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R�Z�D�U�G�V���P�D�N�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���J�U�R�X�Q�G�H�G��
�L�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����:�H�¶�U�H���S�U�R�X�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���R�X�U��
climate targets: 

OUR SCIENCE-BASED TARGETS

�%�\�������������Z�H���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���R�Z�Q���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\�������������7�K�H���6�%�7�L���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H�V�H���D�V���V�F�R�S�H������
���G�L�U�H�F�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
resources) and scope 2 emissions (indirect emissions 
�I�U�R�P���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\�����I�U�R�P���D���X�W�L�O�L�W�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�U����

�%�X�W���Z�H���D�U�H���D�O�V�R���V�H�W�W�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���R�X�U���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�± �D�V���D���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U�����R�X�U���V�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V
�U�H�O�D�W�H���W�R���R�X�U���¿�Q�D�Q�F�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�¶���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�:�H���K�D�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G�����������R�I���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���W�R���K�D�Y�H���V�H�W��
�V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�D�U�J�H�W�V���E�\�������������D�Q�G�������������R�I���L�Q�Y�H�V�W�H�G��
�F�D�S�L�W�D�O���E�\��������������

Importance of Climate Risks and Opportunities to Palatine and 
Private Equity 

�*�L�Y�H�Q���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�D�O�D�W�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���V�H�F�W�R�U�����:�H���D�U�H���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�Y�H���G�H�F�D�G�H���I�R�U���W�D�F�N�O�L�Q�J��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���W�K�H���\�H�D�U�V���X�Q�W�L�O�������������Z�L�O�O���E�H���P�D�N�H���R�U���E�U�H�D�N���I�R�U��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����$�W���3�D�O�D�W�L�Q�H�����R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V��
�K�H�O�S�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�X�W�X�U�H�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����%�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N��
into our investment processes, we aim to improve our due diligence, 
�P�D�Q�D�J�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�L�V�N�V���P�R�U�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\�����H�[�S�O�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\����

Target 1: Evaluate and commit to a science-based 
target (SBT) in 2023 and certify by 2025 	

In 2023 we submitted our SBT to SBTi and received 
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���W�D�U�J�H�W���L�Q���0�D�\����������������

Target 2: Achieve net zero operations by 2028 

�:�H���D�U�H���V�W�L�O�O���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V�����$�V���R�I�����������������������R�I��
�W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H�G���L�Q���R�X�U���W�K�U�H�H���R�ˆ�F�H�V���F�R�P�H�V���I�U�R�P��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�����������L�Q��
����������

�7�D�U�J�H�W���������7�H�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���R�‡�V�H�W�������������R�I��
scope 1 and 2 emissions as minimum by 2025  

�6�H�Y�H�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�‡�V�H�W���V�F�R�S�H��
�����D�Q�G�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���Z�R�U�G�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���W�D�U�J�H�W���K�D�V��
changed, we are working with these companies to set 
�F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\��������������
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Returns with Purpose: Our pioneering Impact 
�)�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
with a mission to positively impact on society or 
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

Sustainable Returns: �2�X�U���%�X�\�R�X�W���)�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q��
dynamic and visionary management teams looking 
�W�R���G�U�L�Y�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K����

Regional Focus: �2�X�U���*�U�R�Z�W�K���&�U�H�G�L�W���)�X�Q�G���V�H�H�N�V��
to level-up the growth credit market across the UK 
regions by supporting maturing, high-growth tech 
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�R�V�H���U�H�J�L�R�Q�V��

���� � ��� � �

�S�U�H�V�H�Q�W�V�����2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R��
�K�H�O�S���X�V���E�H�W�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�����P�D�Q�D�J�H�����D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V�����U�H�À�H�F�W�L�Q�J��
�R�X�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�U�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����:�K�L�O�H���Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H��
progress

Purpose of the Report  

�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���(�6�*���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����$�V���R�X�U���¿�U�V�W���7�&�)�'���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���R�X�U��
�,�P�S�D�F�W���D�Q�G���%�X�\�R�X�W���I�X�Q�G�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���I�R�F�X�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�¿�F���D�U�H�D�V���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V����

Our methodology is built upon robust governance processes and 
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�V���U�D�L�V�L�Q�J���E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�O�L�P�D�W�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����
Through this report, we aim to enhance transparency around how 
we integrate climate considerations into our decision-making and 
operational practices to ensure resilience and long-term sustainable 
�J�U�R�Z�W�K�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W���R�Q��
the progress made against our science-based targets, ensuring 
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�V���Z�H���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���R�X�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�V����

Our Funds 

�$�V���V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�����Z�H���L�Q�Y�H�V�W���I�U�R�P���W�Z�R���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G�V�����Z�L�W�K��
�D���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�F�X�V�H�G���D�U�R�X�Q�G���(�6�*�����Y�D�O�X�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���*�U�R�Z�W�K���&�U�H�G�L�W���R�‡�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K��
�V�K�D�U�H�V���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J���D���I�R�U�F�H���I�R�U���J�R�R�G���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\������

Climate Action and the Sustainable Development Goals 

�We will consider climate related matters 
in our investment strategy and support our 
portfolio companies to actively monitor 
and manage their climate change risks and 
impacts. 

Palatine PE supports the United Nations 
Sustainable Development Goals, and 
we relate our work, and that of our 
portfolio, to them where there are strong 
contributions and outcomes aligned to the 
aims of the goals. We believe this will 
bring the goals to the attention of new 
business audiences.� �3�D�O�D�W�L�Q�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�G�H��

Philosophy 

�2�X�U���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���F�H�Q�W�U�H�V���R�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
by scaling businesses sustainably, ensuring their long-term impact on 
�V�R�F�L�H�W�\�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����)�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H��
been committed to responsible investment, integrating sustainable 
practices into our business culture and operations while striving to 
�G�H�O�L�Y�H�U���R�S�W�L�P�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���I�R�U���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����7�K�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�H��
�G�H�¿�Q�H���D�V���µ�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�T�X�L�W�\���¶���L�V���D���F�R�U�H���D�V�S�H�F�W���R�I���R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���L�V��
articulated in our �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�G�H��  

�:�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�R�V�H�V���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�L�W�K��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�U�R�P���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\�����$�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����Z�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V���L�V�V�X�H�����W�K�R�X�J�K���Z�H���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�¿�F���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�W��
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�Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�‡�R�U�W�V������

�7�K�H���6�H�Q�L�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���O�H�D�G�V���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P�����Z�K�L�F�K��
�L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�W�H�U�Q����
�D�Q�G���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���,�P�S�D�F�W���0�D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�����7�K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
structure ensures consistent dialogue across the business, with 
climate issues being regularly communicated at both operational and 
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���W�H�D�P���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���(�6�*���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�Q�Q�X�D�O���(�6�*���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����
�F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�����7�K�H���W�H�D�P���L�V���D�O�V�R���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J���E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�D�P�V��
�D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���W�D�U�J�H�W�V������

Investment and Portfolio Team

�$���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V���D�O�V�R���H�[�L�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����D�O�O���W�K�H���Z�D�\���W�R���H�[�L�W�����7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�H�D�P�V���Z�R�U�N���L�Q���F�O�R�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
team to ensure any material climate matters are assessed and managed 
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�H�D�O���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����7�K�L�V���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�D�O���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�H�[�W�H�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�Q�G��
�S�R�V�W���G�H�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������

�4�X�D�U�W�H�U�O�\���(�6�*���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V����

Investment Committee 

�7�K�H���6�H�Q�L�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���D�O�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�O�O��
investment papers and discussed with the investment team and relevant 
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U������

Portfolio Board Oversight 

�3�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���P�L�U�U�R�U���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���R�Z�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V�����3�D�O�D�W�L�Q�H��

GOVERNANCE

Board Oversight 

�7�K�H���E�R�D�U�G���S�O�D�\�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V���D�W���3�D�O�D�W�L�Q�H����
�&�O�L�P�D�W�H���L�V�V�X�H�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
philosophy and governance structures, ensuring they are considered at 
�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J������

�$�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�����3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���,�P�S�D�F�W���0�D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U��
�V�L�W�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���K�D�V���G�L�U�H�F�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���(�6�*���P�D�W�W�H�U�V����
Regular updates are provided to the board by the Senior Sustainability 
�'�L�U�H�F�W�R�U�����Z�K�R���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P���D�Q�G���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���D�O�O��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V������

�&�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���&�O�L�P�D�W�H���3�R�O�L�F�\�����J�H�Q�H�U�D�O��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�G�H�����D�Q�G���(�6�*���S�R�O�L�F�\���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G����
�7�K�H���*�U�R�X�S���0�D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���V�L�J�Q��
�R�‡���R�Q���W�K�H�V�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�R�D�O�V������

�7�K�H���E�R�D�U�G���D�O�V�R���D�S�S�U�R�Y�H�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���(�6�*���E�X�G�J�H�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�S�H�F�L�¿�F��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W��
climate risks and opportunities are regularly assessed and integrated 
�L�Q�W�R���E�R�W�K���V�K�R�U�W�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����6�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
through board-level oversight, remains committed to addressing climate 
�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W��
�V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�D�U�J�H�W�V���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�������������� 

Governance Structure and Management�s Role 
Sustainability Team 

�3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����I�U�R�P���G�H�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���W�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���H�[�L�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�H���W�H�D�P���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���(�6�*���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U��
�E�R�W�K���3�D�O�D�W�L�Q�H���D�Q�G���L�W�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�W���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H�����:�K�L�O�H��
�F�O�L�P�D�W�H���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����H�[�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�V���D�O�V�R���V�R�X�J�K�W��

encourages each new company to designate a board member 
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���(�6�*���P�D�W�W�H�U�V������

�(�6�*���X�S�G�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���.�3�,�V�����D�U�H���U�H�J�X�O�D�U��
�E�R�D�U�G���D�J�H�Q�G�D���L�W�H�P�V���I�R�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���R�Q��
�D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���W�K�H���E�R�D�U�G���O�H�Y�H�O���D�Q�G���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�J�R�D�O�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R��
�W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�U�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���I�H�G���E�D�F�N��
�W�R���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V���W�R���E�H���S�U�R�P�S�W�O�\��
addressed and supports continuous improvement in the sustainability 
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

Board and Managing Partners

GOVERNANCE STRUCTURE OF CLIMATE-
RELATED ISSUES

Portfolio Management Team

Investment Committee

Investment Team

Sustainability Team Portfolio Team



Strategy
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• Cold spells: Severe cold weather can disrupt transportation and
logistics, causing operational delays and increased costs, particularly
�I�R�U���V�H�F�W�R�U�V���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��

�:�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���P�D�\���Y�D�U�\��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�¿�O�H���R�I���R�X�U��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���Z�H���S�O�D�Q���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V��
�D�V���Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G����

Transitional Risks 

As the UK accelerates its transition to a low-carbon economy, Palatine 
�D�Q�G���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�D�F�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����P�D�U�N�H�W�����D�Q�G��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V�����6�W�D�\�L�Q�J���D�K�H�D�G���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V��������

�:�K�L�O�H���Z�H���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����Z�H��
�K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�V����

• Regulatory changes and climate disclosures: Stricter climate
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�O�R�E�D�O�O�\�����V�X�F�K���D�V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���8�.�����P�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�(�&�5
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����(�6�2�6���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����7�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H
�H�Q�H�U�J�\���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\�����D�G�R�S�W���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�Q���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���K�L�J�K�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���I�R�U���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

• Shifts in customer requirements: �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���J�R�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�D�U�J�H�W�V���R�U
�1�H�W���=�H�U�R���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H�V�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
in tenders or contracts, could impact competitiveness, reduce market
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���K�L�Q�G�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K��

• Technological disruption: Advances in clean and low-carbon
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���U�D�S�L�G�O�\�����:�K�L�O�H���P�R�V�W���R�I���R�X�U
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���Q�R�W���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����)�D�L�O�L�Q�J���W�R
transition to more sustainable supply chains could lead to higher
operational costs and potential disruptions, as well as increased

STRATEGY

�:�H���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z��
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���I�D�F�W�R�U�V���F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���P�R�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H����

Climate Risks and Opportunities 

�7�R���K�H�O�S���V�K�D�S�H���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�H���K�D�Y�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���G�L�‡�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���W�K�D�W���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�H���L�Q�����:�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�‡�H�F�W���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R��
�E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�V�H����

Risks 

Physical Risks 

�,�Q���W�K�H���8�.�����S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�S�S�D�U�H�Q�W����
�7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�K�L�F�K��
�F�D�Q���G�L�V�U�X�S�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�D�P�D�J�H���D�V�V�H�W�V�����:�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G��
investments:  

• Flooding: ���,�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�L�Q�I�D�O�O���D�Q�G���U�L�V�L�Q�J���V�H�D���O�H�Y�H�O�V���F�R�X�O�G���S�R�V�H���U�L�V�N�V���W�R
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���D�V�V�H�W�V���L�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���D�U�H�D�V��

• Heatwaves: �0�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�H���K�H�D�W�Z�D�Y�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G
�W�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�H�ˆ�F�L�H�Q�F�\�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���K�L�J�K�H�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V��

• Extreme weather events: �6�W�R�U�P�V�����K�L�J�K���Z�L�Q�G�V�����D�Q�G���K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�I�D�O�O
have the potential to disrupt transportation and supply chains,
resulting in delays and increased costs associated with delivering
�J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��

• Water scarcity: �:�K�L�O�H���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���Z�D�W�H�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�D�L�Q�I�D�O�O���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W�V���F�R�X�O�G���V�W�L�O�O���L�P�S�D�F�W
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���U�H�O�\���R�Q���V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���Z�D�W�H�U
�X�V�D�J�H���R�U���W�K�R�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���K�L�J�K�H�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V��

�F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���P�H�H�W���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V������

• Reputational risk: �$�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P
both investors and the public, companies that are seen as lagging on
�F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���J�U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J���F�R�X�O�G���I�D�F�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�G�D�P�D�J�H�����7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�‡�H�F�W�L�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R
�D�Y�R�L�G���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���F�O�H�D�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J
carbon emissions or aligning with climate goals could result in reduced
�D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O�����O�R�Z�H�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�¿�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�V�V���R�I
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���W�U�X�V�W��

�6�X�F�K���U�L�V�N�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���E�R�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�Y�H�O�V�����$�V���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���G�H�H�S�H�Q�V�����Z�H���D�L�P���W�R��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H�P���P�R�U�H���I�X�O�O�\���L�Q�W�R���R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

On���S�D�J�H�������Z�H���V�K�D�U�H���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W��
�Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���7�&�)�'���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�W�K�H���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����E�X�W���Z�H���V�H�H�N���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���P�R�U�H��
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����7�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�L�V��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���E�H�O�R�Z��

Risk Level Assessment Criteria

Low �0�L�Q�L�P�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���O�L�W�W�O�H���W�R���Q�R���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�����7�K�H���V�H�F�W�R�U�V���D�U�H���H�L�W�K�H�U���Z�H�O�O��
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�L�V���U�L�V�N���R�U���W�K�H���U�L�V�N���G�R�H�V���Q�R�W���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\��
�D�‡�H�F�W���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O��

Medium The risk has the potential to disrupt operations or incur 
moderate costs, but these can typically be managed 
�Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�V���R�U���V�O�L�J�K�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���L�V��
�D���P�R�G�H�U�D�W�H���F�K�D�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�F�W�����E�X�W���Q�R�W���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���R�Y�H�U�D�O�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\��

High The risk can severely disrupt operations, lead to 
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V�H�V�����R�U���F�D�X�V�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�D�P�D�J�H���W�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H�V�H���V�H�F�W�R�U�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���H�[�S�R�V�H�G��
�D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����:�L�W�K�R�X�W���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����W�K�H���U�L�V�N��
�F�D�Q���K�D�Y�H���P�D�M�R�U���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V��
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Sectors

Hospitality Consumer Business 
services

Travel Technology Financial 
services

Healthcare Recruitment Construction Education Environmental 
services

Percentage by invested capital
 

5% 7% 17% 4% 16% ������ 11% 4% 4% 3% 11%
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CLIMATE RISK ASSESSMENT BY SECTOR



Opportunities

�(�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���Q�X�P�H�U�R�X�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���3�D�O�D�W�L�Q�H���D�Q�G���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

•	 �(�Q�H�U�J�\���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V�����,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H��
costs and lower emissions, particularly in sectors with higher energy 
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����

•	 �9�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����O�L�N�H���K�D�Y�L�Q�J��
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���1�H�W���=�H�U�R���S�O�D�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����F�D�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�[�L�W��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���E�\���P�D�N�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�R�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���E�X�\�H�U�V��
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�O�L�P�D�W�H��
�U�L�V�N�V���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���3�D�O�D�W�L�Q�H���W�R���E�H�W�W�H�U���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���/�3���U�H�T�X�H�V�W�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

•	 �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H��
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���F�O�H�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�W�R���F�D�S�W�X�U�H���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H�V������

•	 Competitive advantage: Companies that actively reduce their 
environmental impact and align with sustainability trends are likely 
to gain a competitive advantage, strengthening their reputation and 
�P�D�U�N�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J����

•	 New market opportunities: The transition to a low-carbon economy 
�L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�V�����R�‡�H�U�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����:�H���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
ways in which they can support their clients navigate the low carbon 
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

•	 �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V�����(�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V���F�D�Q���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�U�R�P���I�X�W�X�U�H��
�U�L�V�N�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

�$�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�R�O�Y�H���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�H���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�V�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�X�U�W�K�H�U�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���Z�H�O�O��
positioned to thrive in a changing global environment and support the low 
�F�D�U�E�R�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
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Impact on Key Aspects of Business 

�:�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���L�Q�À�X�H�Q�F�H��
�V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V����

Portfolio Performance 

•	 �5�H�Y�H�Q�X�H�����&�K�D�Q�J�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H��
�G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�D�U�E�R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��
�J�U�R�Z�W�K�����&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�G�D�S�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�R�V�W���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H����

•	 Costs: Compliance with new climate-related regulations and the 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V�����E�X�W���Z�H���H�[�S�H�F�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V������

•	 Business resilience: By proactively managing climate risks, we aim 
�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H������

Investment Pipeline 

•	 Our investment decisions take climate risks into account, particularly 
�Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���,�P�S�D�F�W���)�X�Q�G�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�H�O�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���P�D�[�L�P�L�V�H���W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�W���S�U�H�V�H�Q�W�V����

Impact on Financial Planning

�&�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����:�H���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���I�X�O�O�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���D�L�P���W�R���E�H�J�L�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H��
�I�D�F�W�R�U�V���L�Q�W�R���R�X�U���E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����$�V���Z�H��
�G�H�Y�H�O�R�S���D���P�R�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W��
climate risks and opportunities will play an increasingly important role in 
�V�K�D�S�L�Q�J���R�X�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���R�X�W�O�R�R�N��

CLIMATE EDUCATION

All businesses have a role 
to play in moving the UK to 
�D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�X�W�X�U�H�����:�H���D�L�P��
�W�R���H�P�S�R�Z�H�U���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R��
support this transition through 
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����&�O�L�P�D�W�H��
education is an important 
tool that we use to cascade 

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�T�X�L�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���W�R�R�O�V���W�R��
understand climate risks and drive carbon re�G�X�F�W�L�R�Q��
 
�:�H���D�U�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���¿�U�V�W���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���¿�U�P���W�R���E�H�F�R�P�H��
�D���&�D�U�E�R�Q���/�L�W�H�U�D�W�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�L�O�Y�H�U���O�H�Y�H�O��
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����%�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������Z�H���H�G�X�F�D�W�H�G��
�D���W�R�W�D�O���R�I�����������S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���3�D�O�D�W�L�Q�H�����R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����7�K�L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���F�D�U�E�R�Q��
literate citizens typically realising carbon savings 
�R�I�����������������-�D�F�R�E�V�������������������:�H���K�D�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�D�U�E�R�Q���O�L�W�H�U�D�W�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�W�K���S�O�D�Q�V���W�R��
continue hosting additional carbon literacy sessions 
�H�D�F�K���\�H�D�U�����Z�K�L�F�K���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�V���Z�H�O�O����
 
�,�Q���������������Z�H���K�H�O�G���R�X�U���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U�X�P����
in which we, with Anthesis, trained leaders across our 
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���U�H�G�X�F�H���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V��
�µ�D�F�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G�¶�����F�H�Q�W�U�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���O�H�Y�H�U�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
 
To support our validated science-based target, we plan 
�W�R���G�H�O�L�Y�H�U���I�X�U�W�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�D�P�V���D�Q�G���R�X�U��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R��



FUTURE CLIMATE SCENARIOS AND PLANNING

�$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���I�R�U�P�D�O���F�O�L�P�D�W�H��
�V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V�����E�X�W���Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���G�R�L�Q�J��
�V�R���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�R�X�O�G���D�‡�H�F�W��
�3�D�O�D�W�L�Q�H���R�Y�H�U���G�L�‡�H�U�H�Q�W���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V�����/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G�����Z�H��
plan to undertake a more structured analysis that will help us 
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����

�,�Q���W�K�H���P�H�D�Q�W�L�P�H�����Z�H���D�U�H���D�G�R�S�W�L�Q�J���D���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K��
by monitoring regulatory developments, technological 
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W���W�U�H�Q�G�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R��
anticipate and respond to both risks and opportunities as 
�W�K�H�\���D�U�L�V�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���U�H�P�D�L�Q���D�G�D�S�W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

What’s Next?

• �,�P�S�U�R�Y�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

• �(�P�E�H�G���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q�W�R���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���(�6�*���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V��

• �(�[�S�O�R�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���P�R�Q�H�W�D�U�\
�Y�D�O�X�H���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

• �$�V���Z�H���J�D�L�Q���D���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V�����Z�H���Z�L�O�O���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�W
�U�H�P�D�L�Q�V���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�P�D�U�N�H�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��

• �(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V��

Climate Strategy

Our climate strategy is rooted in our commitment to reducing emissions 
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\����

�:�H���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

Achievements to Date

• �&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���(�6�*���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����E�D�V�H�O�L�Q�H
assessments, and Investment Committee considerations, read more
on �S�D�J�H��������

• �,�Q���������������Z�H���M�R�L�Q�H�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���&�O�L�P�D�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�R�V�V��
sector collaboration to create methodologies and materials to support
�W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���Z�L�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�\���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�X�W�X�U�H��

• �6�L�Q�F�H���������������Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����R�X�U���W�H�D�P��
�D�Q�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���&�D�U�E�R�Q���/�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���6�L�O�Y�H�U���O�H�Y�H�O
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����:�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�D�U�E�R�Q
�O�L�W�H�U�D�W�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���¿�U�V�W���F�D�U�E�R�Q���O�L�W�H�U�D�W�H���S�U�L�Y�D�W�H
�H�T�X�L�W�\���K�R�X�V�H�����U�H�D�G���P�R�U�H���R�Q��page 10��

• �)�L�Q�D�O�L�V�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���R�X�U���6�%�7�V���L�Q���������������Y�D�O�L�G�D�W�H�G���E�\���6�%�7�L���L�Q������������
read more on page 17��

• �&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���D�Q�G���P�D�S�S�H�G���D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�H�F�W�R�U�V���D�V
seen on �S�D�J�H������

11
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RISK MANAGEMENT

Processes for Identifying Climate-Related Risks 

�$�W���3�D�O�D�W�L�Q�H�����Z�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��
�U�L�V�N�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����:�H���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\��
�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�W���D��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���O�H�Y�H�O�����:�H���K�D�Y�H���D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N������

�+�R�Z���5�L�V�N�V���D�U�H���6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���,�G�H�Q�W�L�¿�H�G��

�&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���(�6�*���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G��
baseline assessment processes, which are integral to our 
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����Z�H��
�V�F�U�H�H�Q���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���J�D�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���K�R�Z���W�K�H�L�U��
operations may be impacted by both physical and transitional 
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V������

Our baseline assessment goes deeper by providing a detailed 
�V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���H�D�F�K���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���I�R�F�X�V�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���W�H�D�P�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V���R�I���W�K�H�L�U��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����:�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�U�H�¿�Q�H���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�U�H���I�D�F�W�R�U�H�G���L�Q�W�R���R�X�U��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�W���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H����

Post Deal

Debrief Session: �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H��
baseline assessment are discussed with the relevant teams, and immediate 
�Q�H�[�W���V�W�H�S�V���D�U�H���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V������

Ongoing Monitoring: �$�Q�Q�X�D�O���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���5�H�Y�L�H�Z�V�����3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P���V�H�Q�G�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���(�6�*���G�D�W�D���U�H�T�X�H�V�W���W�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���G�D�W�D���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P���D�V�V�H�V�V�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���W�K�H��
�¿�Q�G�L�Q�J�V���W�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V������

Quarterly ESG Reviews at Board Meetings: �3�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H��
�X�S�G�D�W�H�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���(�6�*���U�H�Y�L�H�Z�V�����,�I��
a climate risk is deemed material, it is addressed at the board level and 
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��

Exit

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�[�L�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�[�L�W���U�H�S�R�U�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���(�6�*��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�U�R�P���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R��
�H�[�L�W�����:�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���I�X�W�X�U�H��
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���X�Q�G�H�U���Q�H�Z���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G��
risks have been managed and mitigated throughout the investment period 
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����

Pre Deal

ESG Due Diligence: �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���D�W���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���D�Q�G���À�D�J�J�H�G���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���7�H�D�P����

Baseline Assessment:  A deep dive into environmental management is 
conducted, where climate risks are discussed with the relevant management 
�W�H�D�P�����7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���W�K�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K��
�R�X�W�O�L�Q�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���U�L�V�N�V������

Investment Committee: �$�O�O���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���3�D�S�H�U�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���5�$�*���U�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�À�H�F�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����&�O�L�P�D�W�H���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U��
�(�6�*���D�J�H�Q�G�D�����O�H�G���E�\���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H��
�U�L�V�N�V���D�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����



Management of Climate-Related Risks 

�:�H���D�L�P���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U��
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��
active engagement with company leadership to ensure climate risks are 
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G�����,�Q�L�W�L�D�O�O�\�����R�X�U���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V������

In practice, this involves promoting actions that reduce carbon 
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W�V�����L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�H�U�J�\���H�ˆ�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�V���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V��
�G�H�H�S�H�Q�V�����Z�H���Z�L�O�O���I�X�U�W�K�H�U���U�H�¿�Q�H���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���U�L�V�N�V���P�R�U�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���Z�H�O�O��
�H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V������

Integration with Overall Risk Management 

As climate-related risks become increasingly important to the long-term 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V��
�L�Q�W�R���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����:�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V��
are interconnected with broader business risks, and as such, we aim to 
ensure alignment between climate considerations and our general risk 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V������

�:�K�L�O�H���Z�H���D�U�H���V�W�L�O�O���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���I�X�O�O�\���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V��
�L�Q�W�R���R�X�U���U�L�V�N���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���H�‡�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V����
Over time, this will enable us to adopt a more cohesive approach, 
ensuring that both transitional and physical climate risks are addressed 
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�L�V�N�V������
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�/�X�F�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���W�D�L�O�R�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����%�\��
assisting businesses in addressing climate risks and 
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���O�L�N�H���,�)�5�6��
�6�����D�Q�G���W�K�H���(�8���7�D�[�R�Q�R�P�\�����/�X�F�L�R�Q���U�H�À�H�F�W�V���R�X�U���E�H�O�L�H�I���L�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���G�U�L�Y�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����

�$�Q�W�K�H�V�L�V���R�‡�H�U�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���W�R���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H���Z�K�L�O�H���P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����7�K�L�V��
�H�Q�D�E�O�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���E�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���E�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U��
climate disclosures, implementing mitigation actions, and 
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�L�Q�J���R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���1�H�W���=�H�U�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

�%�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���O�L�N�H���/�X�F�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�W�K�H�V�L�V����
�3�D�O�D�W�L�Q�H���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�L�Q�J�����D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J��
�Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J��
the challenges posed by a changing climate and evolving 
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

SUPPORTING THE CLIMATE TRANSITION

�$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
we actively support companies that deliver climate risk 
assessments and strategies, enabling businesses to 
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�R�V�H�G���E�\���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�Z�R��
�N�H�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����/�X�F�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�W�K�H�V�L�V����
�D�U�H���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����



Metrics and Targets



�O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W�V�����:�H���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����W�R���R�X�U���%�R�D�U�G���D�Q�G���N�H�\��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���V�L�Q�F�H�����������������,�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�F�R�S�H���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�\��
�R�I���R�X�U���V�F�R�S�H�������F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�H���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U���W�R���G�R���V�R����

�,�Q���������������Z�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���O�H�G���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W�H�G���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����$�O�O���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�X�U���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���K�D�Y�H��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���H�[�S�H�U�W�V����
These improvements have been made in our scope 3 accounting; 
�Z�H���K�D�Y�H���D�G�G�H�G���&�D�W�H�J�R�U�\�������8�S�V�W�U�H�D�P���/�H�D�V�H�G���$�V�V�H�W�V���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���R�X�U���&�D�W�H�J�R�U�\�������)�X�H�O���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���5�H�O�D�W�H�G��
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���U�H�À�H�F�W�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���Z�D�Y�H�U�L�Q�J���L�Q���R�X�U���I�R�F�X�V�����2�X�U���V�F�R�S�H�������F�D�U�E�R�Q��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W���K�D�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H��
�D�Q�G���V�F�R�S�H�������K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H��

Accounting for Carbon in our Portfolio 

Palatine portfolio carbon footprint (tCO �Ye)

METRICS

Our Operational Carbon Footprint 

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�‡�R�U�W�V�����3�D�O�D�W�L�Q�H���I�R�O�O�R�Z�V��
�W�K�H���*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���*�D�V�����*�+�*�����3�U�R�W�R�F�R�O���I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U��
�F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
calculations are also used to track progress against our SBTs, ensuring 
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�P�D�W�H���J�R�D�O�V�����7�K�H���*�+�*���3�U�R�W�R�F�R�O���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D���J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H��
scopes: 

•	 �6�F�R�S�H���������'�L�U�H�F�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�V�R�X�U�F�H�V������

•	 �6�F�R�S�H���������,�Q�G�L�U�H�F�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H�G��
�H�Q�H�U�J�\����

•	 �6�F�R�S�H���������$�O�O���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��
���H���J�������V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V������

�2�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�D�U�E�R�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����E�\���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���G�H�¿�Q�H�G���D���E�R�X�Q�G�D�U�\��
�W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�F�R�S�H�������������D�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�R�S�H�������F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����������
�)�X�H�O���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���5�H�O�D�W�H�G���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Y�H�O���������8�S�V�W�U�H�D�P��
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2022

2023

S3: 1,582S1: 5,140

S1: 12,557 S3: 2,336

S2: 2,576

S2: 1,538

Scope 1:

0 tCO�\e 

OUR OPERATIONAL CARBON FOOTPRINT

Scope 2:

���������W�&�2�\e 

Scope 3:

�������������W�&�2�\e 

�'�X�H���W�R���W�K�H���À�X�L�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�W���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���O�H�Y�H�O�����P�D�N�L�Q�J��
�L�W���G�L�ˆ�F�X�O�W���W�R���P�D�N�H���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V����

�6�L�Q�F�H���������������W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���P�L�Q�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���3�D�O�D�W�L�Q�H���%�R�D�U�G�����R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G���W�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
company management teams and Palatine investment directors sitting on 
�W�K�H���E�R�D�U�G�V���R�I���W�K�R�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V������

In 2023, scope 1 emissions increased by 144%, compared to the 2022 
�¿�J�X�U�H�����G�X�H���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P�������S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����:�L�W�K�L�Q��
�W�K�L�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���F�O�H�D�U���K�R�W�V�S�R�W�V�������������R�I���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�U�R�P���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H��
�V�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���E�L�J���À�H�H�W�V���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�)�R�U���W�K�H���W�K�L�U�G���\�H�D�U���L�Q���D���U�R�Z�����V�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�H�G�����G�X�H���W�R���W�K�H��
�I�X�U�W�K�H�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���R�Y�H�U���������������W�&�2�\�H���L�Q��������������

�6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������7�K�H���V�F�R�S�H�������P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���F�O�D�L�P�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�L�O�H�D�J�H���R�Q�O�\�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���I�U�D�F�W�L�R�Q��
�R�I���µ�6�F�R�S�H�������&�D�W�H�J�R�U�\���������%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Y�H�O�¶����

�:�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���V�L�Q�F�H���������������$�Q��
approach was developed to establish a credible output at reasonable 
�H�‡�R�U�W���W�R���J�D�W�K�H�U���W�K�H���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���E�D�V�H�G���R�Q��
the GHG Protocol Corporate Standard and the government conversion 
�I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���*�+�*���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�D�W�D��
�L�Q�W�R���D���W�R�Q�Q�H�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���¿�J�X�U�H�����$�F�W�L�Y�L�W�\���G�D�W�D���K�D�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���S�U�L�P�D�U�\���G�D�W�D�����Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O��
�P�H�W�H�U���U�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G�V�����,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���G�D�W�D�����V�R�P�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�L�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W������

AVOIDED BY THE ADOPTION OF 
GREEN ENERGY

�:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�H���P�R�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�D�N�L�Q�J���W�K�H��
�V�Z�L�W�F�K���W�R���S�U�R�F�X�U�L�Q�J���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���D�V���D���F�R�V�W���H�‡�H�F�W�L�Y�H��
�Z�D�\���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���W�K�H�L�U���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�������������R�I���R�X�U��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\�����:�H���P�R�Q�L�W�R�U��
this KPI and encourage our businesses to make the 
switch and have been seeing more companies switch 
�W�R���D���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���W�D�U�L�‡����

>3,000 tCO�e 



�E�D�V�H�G���W�D�U�J�H�W���E�\���������������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����E�\���������������Z�H���D�U�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J�����������S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O������

�:�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���L�Q���P�L�Q�G�����Z�H���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q��
�W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�R�V�W���D�W���U�L�V�N�����7�D�U�J�H�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�F�W�R�U�V�������������R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���3�D�O�D�W�L�Q�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�D�O�O���L�Q�W�R���W�K�H�V�H���V�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���V�H�F�W�R�U�V���À�D�J���D�V���P�H�G�L�X�P���K�L�J�K���U�L�V�N��
�R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�L�V�N���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���L�Q���W�D�E�O�H���;�;������

Why? 

�$�V���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���(�6�*�����V�H�W�W�L�Q�J���D�Q���6�%�7���Z�D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Q�H�[�W���V�W�H�S���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\�����1�R�W���R�Q�O�\���L�V���L�W���W�K�H���U�L�J�K�W��
�W�K�L�Q�J���W�R���G�R�����E�X�W���L�W���L�V���D�O�V�R���D���N�H�\���Y�D�O�X�H���G�U�L�Y�H�U���I�R�U���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����$�V���V�X�F�K�����Z�H��
�H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�D�U�E�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����V�H�W��
targets and realise reductions, companies will reap both intrinsic and 
�H�[�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���X�S�W�L�F�N���L�Q���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���Z�D�\�V��
this value could transpire: 

• �W�K�U�R�X�J�K���P�R�U�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���E�H�W�W�H�U���G�D�W�D��

• �W�K�U�R�X�J�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���R�U���J�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�H�Z
markets, especially as large corporates set SBTs and look to their
supply chain to deliver the commitment;

• through transition risk reduction, as we get closer to legally binding
�G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���V�W�H�H�S�H�U���D�Q�G
more costly and

• �E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���G�L�‡�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���R�‡�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�����Z�H���D�U�H
�E�R�O�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�%�H�\�R�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���V�H�W���6�%�7�V��
�D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���Z�H��
�F�D�Q���K�D�Y�H���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�V�W���H�‡�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����2�X�U���¿�Q�D�Q�F�H�G��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���R�X�U���J�U�H�D�W�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����W�K�H�U�H�I�R�U�H����
beyond all else, setting and achieving a science-based emissions 
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W���L�V���D���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����:�H���Z�L�O�O���Z�H���X�V�H���R�X�U���L�Q�À�X�H�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���V�H�W���6�%�7�V���D�Q�G���L�P�S�O�R�U�H���R�X�U���S�H�H�U�V���D�Q�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���I�R�O�O�R�Z��
�V�X�L�W����

TARGETS

Our Science-Based Targets

�:�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���R�X�U���W�U�D�L�O�E�O�D�]�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
sustainability by setting ambitious science-
�E�D�V�H�G���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H��
gas emissions in our own business and 
�D�F�U�R�V�V���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H��

�Y�D�O�L�G�D�W�H�G���W�D�U�J�H�W�V���I�X�U�W�K�H�U���V�R�O�L�G�L�I�\���R�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�L�R�Q�H�H�U��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�L�G���P�D�U�N�H�W����

The target is split into absolute emissions reductions in our operational 
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�F�R�S�H�������D�Q�G���������D�Q�G���R�X�U���¿�Q�D�Q�F�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�F�R�S�H���������F�D�W�H�J�R�U�\��
�����������$�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���E�\���W�K�H���6�%�7�L�����W�K�H���O�D�W�H�V�W���V�F�L�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���X�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�R�X�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���J�D�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���E�\�����������E�\�������������D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�D�U�J�H�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R�����������E�\���������������:�K�D�W���W�K�H�V�H��
�W�D�U�J�H�W�V���P�H�D�Q���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�P���L�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z��

Operational emissions: Reduction of absolute scope 1 and 2    
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\�����������E�\���������������I�U�R�P���D�������������E�D�V�H���\�H�D�U������

�7�K�H���W�D�U�J�H�W���F�R�Y�H�U�V���R�X�U���V�F�R�S�H�������D�Q�G�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�P�H��
�I�U�R�P���G�L�U�H�F�W���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���R�I���I�X�H�O���R�Q�V�L�W�H�����3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���V�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q���D�U�H��
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�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����7�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�X�S�S�O�\���L�V���D�W���W�K�H��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���O�D�Q�G�O�R�U�G�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R��
�V�Z�L�W�F�K���W�R���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�L�Q�F�H���������������,�Q���������������������R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H�G��
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�3�R�U�W�I�R�O�L�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�������������R�I���L�Q�Y�H�V�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���W�R���K�D�Y�H���V�H�W���V�F�L�H�Q�F�H��
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�7�K�L�V���W�D�U�J�H�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H���¿�Q�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U��
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Conclusion

�7�K�L�V���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���7�&�)�'���D�O�L�J�Q�H�G���&�O�L�P�D�W�H���5�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q��
�V�H�W�W�L�Q�J���D���V�R�O�L�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�D�O�D�W�L�Q�H�¶�V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V����
providing critical insights into climate risks and opportunities across our 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R����

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���K�D�V���Q�R�W���R�Q�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�����E�X�W���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G��
�D�U�H�D�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���R�X�U���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�����0�R�Y�L�Q�J��
�I�R�U�Z�D�U�G�����3�D�O�D�W�L�Q�H���Z�L�O�O���U�H�¿�Q�H���L�W�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�X�U���V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�¿�F���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\�����%�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R��
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���L�Q���R�X�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�R�D�U�G���O�H�Y�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����Z�H���Z�L�O�O��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K����

�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G��
�K�D�V���V�H�W���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���G�H�S�W�K���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q���I�X�W�X�U�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V��

�There is a climate emergency, and we 
have a small window where we can make 
a change. We need to make big changes 
and make them quickly to reverse some 
of the terrible things we�re seeing at 
the moment.�

Beth Houghton, Impact Managing Partner at Palatine






